 Feedback-Führung (FBF)
 Ergebnisse eines FBF


 Feedback-Auswertung für SL Emil Vorbild (Wichtigkeit und Einschätzung der TL)
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	1/A
	2/B
	3/C
	4/D
	5/E
	6/F

	Fach- und Entscheidungskompetenz

	Trifft bei Störungen, Materialproblemen etc. gute und schnelle Entscheidungen 
	
	
	
	
	
	

	
	Besitzt fundiertes Wissen über die Arbeitsabläufe
	
	
	
	
	
	

	
	Bleibt in unübersichtlichen Situationen ruhig und klar
	
	
	
	
	
	


	Ergebnis
orientierung/
Konsequenz
	Stimmt sich gut mit Kollegen und benachbarten Abteilungen ab
	
	
	
	
	
	

	
	Übernimmt Verantwortung für eigene Fehler
	
	
	
	
	
	

	
	Sorgt dafür, dass die PM-Verhaltens-richtlinien eingehalten werden 
	
	
	
	
	
	


	
Mitarbeiter-
orientierung/
Teamfähigkeit
	Ist fair zu jedem MA, betreibt keine ‚Nasenpolitik’ 
	
	
	
	
	
	

	
	Ist Ansprechpartner für Gefühle und Sorgen der MA und Kollegen 
	
	
	
	
	
	

	
	Ist verlässlich, hält seine Versprechungen
 
	
	
	
	
	
	


Dieser Abgleich zwischen der Einschätzung der Wichtigkeit der Führungsanforderungen und ihrer tatsächlich wahrgenommenen Erfüllung ist jetzt Ausgangspunkt für ein intensives Beratungsgespräch.
Wichtigkeit für die �Feedback-Geber





Einschätzung des SL�durch die Feedback-Geber





1 = überhaupt nicht wichtig; A= stimmt gar nicht 





6 = ganz besonders wichtig; F = stimmt immer
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