 Persönlichkeitsprofil Dr. Paulisch
Halle V

[image: image1]Dr. Peter Paulisch (41 Jahre, verheiratet, 2 Kinder) ist nach Abschluss eines Studiums im Maschinenbau und seiner Dissertation über das Thema ‚Angepasster Robotereinsatz im Automobilbau’ seit 11 Jahren bei der Fortuna GmbH und seit dreieinhalb Jahren als Bereichsleiter Produktion für die Hallen I – V zuständig. 
Paulisch hat sich die Anerkennung der Werkleitung, aber auch vieler seiner Führungskräfte auf Grund seines großen technologischen Fachwissens erworben. Mit hohem, manchmal etwas zu großem Ehrgeiz hat er nicht nur dafür gesorgt, dass die Produktion der Fortuna GmbH in den vergangenen 3 Jahren mit der neuesten Sensor- und Robotertechnologie ausgestattet wurde.

Ebenso ehrgeizig hat er auch die erforderlichen Rationalisierungsmaßnahmen (vgl. die Informationen zum TPS) in der Organisation der Fertigung voran getrieben. Und nicht zuletzt ging das Steuern der Hallen über Zielvereinbarungen und Kennzahlen auf ihn zurück.

Bei allen Fragen, die die Mitarbeiterführung betreffen, hat sich Dr. Paulisch dagegen eher zurückhaltend gezeigt. Im Sinne seines - nicht allzu originellen - Wahlspruchs: „Hauptsache die KPI stimmen!“ lässt er den Hallenverantwortlichen zur Erledigung des Tagesgeschäftes einen relativ großen Spielraum. Das hat auch dazu geführt, dass Dr. Paulisch relativ wenig Kontakt zur ‚Basis’, also den einzelnen Teammitgliedern hat und als distanziert-kühl gilt. Die meisten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen kennen ihn nur aus Kontakten während der wenigen Situationen, in denen es darum ging, neue Maschinen zu testen bzw. sie abzunehmen und einzufahren. Manchmal heißt es: „Seitdem der Doktor da ist, werden wir Mitarbeiter nur als Störfaktoren einer ansonsten Tag und Nacht funktionierenden Technik gesehen!“ Aber die meisten Teammitglieder wissen auch, dass gerade die neue Technik sie befähigt, den immer anspruchsvolleren Anforderungen der Kunden nachkommen zu können. „Das muss man unserem Doktor lasse – ohne ihn hätten wir wahrscheinlich die alten Kisten immer noch!“ 

Natürlich hat Dr. Paulisch auch mehrere Managementseminare besucht – am meisten schwärmt er von den Seminaren, an denen er in St. Gallen beim ‚Management-Guru’ Frerik Malik teilgenommen hat. Allerdings ist es ihm nicht gelungen, Maliks eindringlichen Appell, die Kommunikation mit den Mitarbeitern ganz groß zu schreiben, auch nur annähernd zu verwirklichen. Paulisch: „Dazu bin ich viel zu introvertiert, viel zu sehr Techniker, um mir den Kopf darüber zu brechen, über welche Witze meine Mitarbeiter lachen können!“ Wofür habe ich denn meine Produktionsmeister und meine Teamleiter? Und dafür werde ich schon sorgen: Wenn ich merke, dass da der eine oder andere ‚Chef’ seine Mannschaft nicht im Griff hat, dann ist er fehl am Platz.“
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Charakterisieren Sie Dr. Paulisch in Stichworten:





Charakterisieren Sie Ihre Wahrnehmung von Dr. Paulisch in Stichworten:
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